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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTEMOR-O-VELHO

CONSELHO GERAL )% =

Avalia¢do Interna do Desempenho Docente — Avalia¢io do Diretor

CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios
de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagfio pré-escolar e de
ensino basico e secundério. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho
Geral do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho definiu os seguintes critérios de avaliagio

interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagdo do seu relatério de
autoavaliagdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia

trés pardmetros:

a) Compromissos — incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido fixado na Carta de
Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficacia,

eficiéncia e qualidade, com uma ponderag&o final de 50%;

b) Competéncias — incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestdo,

lideranga, visdo estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderago
final de 30%;

¢) Formacéo continua —realizada nos termos da alinea c¢) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD, com uma

ponderacdo final de 20%.

2. A avaliagdo de cada contetido referente aos trés pardmetros anteriores, far-se-4 utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagfo atribuida a cada um dos descritores previstos

no Anexo 1.

3. O cdlculo da avaliagéo final em cada compromisso corresponde & média das pontuagdes obtidas nos

respetivos conteudos objeto de avaliagdo.

4. O calculo final da avaliag@o interna serd obtido segundo a seguinte férmula:

(pontuagéo média dos compromissos X 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuagdo da formagdo continua X 20%)

5. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagdo do

Diretor, constante no Anexo II.

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 26 /09/2024

A Presidente do Conselho Geral

Ana Maria Travassos Roque Saude



eficaz em parcerias, conforme preconizado na carta de missao.

e e b : ' Ponderaciio
Parimetros Contetados Descritores Pont| 2o 26
Ard & s : : g ; L : il Rinal
Promoveu a construgdo e revisdo dos documentos estruturantes do
Agrupamento, com destaque para o Projeto Educativo do Agrupamento,
com o envolvimento pleno das liderangas intermédias, num processo 9210
L, : ; i a
plenamente participado por todos os intervenientes educativos, que se tem
. Al revelado bastante eficiente, e instaurou mecanismos para a avaliagdo dos
.leeran(,'ell documentos.
Projeto educativo e R m— Pr——— : = tos d
romoveu a construgdo e revisdo dos documentos estruturante
documentos estruturantes e ¢ ; 0 ) 08 eRbiiantes 9o
Agrupamento, com destaque para o Projeto Educativo do Agrupamento,
o Consolidar uma cultura de |com o envolvimento das liderangas intermédias, num processo|8 a 8,9
Agrupamento. participado, que se tem revelado eficiente, e instaurou mecanismos para a
avaliagdo dos documentos.
-iistabelijger Liderangas [promoveu a construgdo e revisio dos documentos estruturantes do
ntermédias competentes e : .
B § eompelenies Agrupamento, com destaque para o Projeto Educativo do Agrupamento,
i : : . ; e
com o envolvimento apenas das liderangas intermédias, que se tem|7a 7,9
s Pidiiove praticas revelado eficiente, e instaurou mecanismos para a avaliagdo dos
eficientes de organizagio |documentos.
e afetagdo de recursos Promoveu a construgdo e revisdo dos documentos estruturantes do
Agrupamento, com destaque para o Projeto Educativo do Agrupamento, 526
. . . - a
o qual tem vindo a ser parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz,
e instaurou mecanismos para a avaliagdo apenas do Projeto Educativo.
Promoveu apenas a revisdo de alguns documentos estruturantes e ndo
instaurou mecanismos para a sua avaliagdo. lad
A2 A gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais revelou-se
o bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade. 9al0
Gestdo ’ 4
Gestao de recursos A gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais revelou-se muito
n . . . 8289
o , . eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
@ e Consolidar uma gestdo que r " n m - — 1 7
é privilegie a inovagio e a _gc.estao 0S recursos .mmanos, inanceiros e materiais revelou-se eficaz, o
S o sustentabilidade. eficiente e de boa qualidade. :
(=) . . ~
g" = * Operacionalizar a gestdo [Gestao dos recursos humanos, financeiros e materiais revelou-se pouco
financeira e administrativa | - - s . 5a6
o eficaz, pouco eficiente e de fraca qualidade.
) do AEMOV.
! e Consolidar processos de | Gestdo dos recursos humanos e financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente lad
3 . ; a
< Gestdo de RH. e de ma qualidade.
Promoveu de forma excelente e eficaz a melhoria do processo de
comunicagdo do Agrupamento, conforme preconizado na carta de missdo. 9210
A3 Promoveu de forma muito eficaz a melhoria do processo de comunicagdo
Comunicagéo do Agrupamento, conforme preconizado na carta de missao. 8a89
. Promoveu de forma eficaz a melhoria do processo de comunicagdo do
e Continuar a melhorar a A ¢ P - s Eribees 7a79

e — . )
eficicia dos circuitos de | Agrupamento, conforme preconizado na carta de missao
3ntorma§§o e comunicagdo [ Promoveu de forma pouco eficaz a melhoria do processo de comunicago
Interng e-exierma, do Agrupamento, conforme preconizado na carta de missao. >a6

Nao se registou qualquer melhoria no processo de comunicagdo do
Agrupamento. lad
A melhoria no processo de comunicagdo no Agrupamento foi pontual.
Projetou de forma excelente a imagem do Agrupamento investindo de

A4 forma bastante eficaz em parcerias, conforme preconizado na carta de| 9 a 10

. missao.
Parcerias - - - - . -

Projetou muito bem a imagem do Agrupamento investindo de forma muito -

X - . : — a

o Reforcar a colaboragio e | €ficaz em parcerias, conforme preconizado na carta de missdo. ’
cooperagdo com  0s ; ; : ;

P kel Projetou bem a imagem do Agrupamento investindo de forma eficaz em
parceiros  internos € . f i7ad P 7a79
externos de nivel local, |Parcerias, conforme preconizado na carta de missao.

{‘eglonalf nacional e |Projetou a imagem do Agrupamento, investindo em parcerias conforme
internacional. preconizado na carta de missdo. Sa6
Nio projetou a imagem do Agrupamento, investindo de forma pouco
la4g
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Ponderacao|
. Final

A - Compromissos
50%

AS
Autoavalia¢do e Melhoria

e Consolidar os processos de
autoavaliagdo com vista a
uma  pratica  reflexiva
impulsionadora de agdes
eficientes, nas dimensdes
organizacionais,

curriculares e pedagdgicas.

Promoveu de forma excelente e eficaz o processo de autoavaliagdo do
Agrupamento, conforme preconizado na carta de miss3o.

Promoveu muito bem e eficazmente o processo de autoavaliagdo do
Agrupamento, conforme preconizado na carta de missdo, registando-se
atrasos pontuais no cumprimento de prazos.

Promoveu bem e eficazmente o processo de autoavaliagio do
Agrupamento, conforme preconizado na carta de missdo, registando-se
atrasos no cumprimento de prazos e algumas dificuldades na dotagdo de
condig¢des logisticas.

7279

Promoveu de forma pouco eficaz o processo de autoavaliagio do
Agrupamento, ndo realizando alguma das ag¢des preconizadas na carta de
missao,

5a6

Nido promoveu o processo de autoavaliagdo do Agrupamento ou
promoveu de forma muito pouco eficaz, ndo realizando a grande maioria
das agdes preconizadas na carta de missdo.

lad

A6
Servigo Educativo

o Promover uma gestdo
articulada do curriculo como
estratégia de melhoria dos
resultados escolares.

o Organizar o ensino e a
avaliagdo, planeando,
implementando e
monitorizando as préticas
pedagégicas, visando a
inclusdo, o Perfil do Aluno a
saida da escolaridade
obrigatoria e a melhoria dos
resultados.

o Consolidar o uso das novas
tecnologias em todos os
niveis de ensino potenciando
a inovagdo e criatividade no
processo de ensino-
aprendizagem.

Promoveu de forma excelente e eficaz estratégias diversificadas de agdo,
preconizadas na carta de missdo, visando o sucesso educativo.

9all

Promoveu muito bem e eficazmente estratégias diversificadas de agdo,
preconizadas na carta de missdo, visando o sucesso educativo.

8a89

Promoveu bem e de forma eficaz estratégias diversificadas de agdo,
preconizadas na carta de missdo, visando o sucesso educativo.

7a79

Promoveu de forma pouco eficaz estratégias diversificadas de agdo,
preconizadas na carta de missdo, visando o sucesso educativo.

S5aé6

Nédo promoveu bem ou promoveu reduzidas estratégias de agdo,
preconizadas na carta de missdo, visando o sucesso educativo.

la4d

A7
Resultados académicos e
sociais

» Monitorizar as aprendizagens
para agir atempadamente e
criar as condigdes necessarias
ao sucesso académico de
todos.

o Criar  oportunidades
promovam  a
integral dos alunos,
preparando-os  para uma
cidadania ativa, dentro e fora
da escola, responsivel e
baseada em valores sélidos
que ajudem a construir uma
sociedade cada vez mais
justa, democrética e solidaria.

que
formagdo

eFortalecer os niveis de
identificagdo e satisfagdo
por parte da comunidade
educativa relativamente ao
Agrupamento e a sua agdo,
reforgando a interagdo do
Agrupamento com o meio
social, cultural, econémico e
politico em que esta

inserido.

Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino, para a melhoria dos
resultados escolares ¢ para o desenvolvimento e integragdo social do
Agrupamento, consolidando a taxa de sucesso e diminuindo o abandono
escolar, com excelentes resultados.

9all

Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino, para a melhoria dos
resultados escolares e para o desenvolvimento e integragdo social do
Agrupamento, consolidando a taxa de sucesso com muito bons
resultados e sem alteragdes significativas no abandono escolar.

8a8,9

Contribuiu para a melhoria dos resultados escolares do Agrupamento,
com bons resultados na consolidagdo da taxa de sucesso, sem alteragdes
significativas na qualidade do ensino e no abandono escolar.

7279

Contribuiu pouco para a melhoria dos resultados escolares. A taxa de
sucesso sofreu ligeira variagéo, sem registo de alterages na qualidade
do ensino, verificando-se algum aumento do abandono escolar

5aé6

Néo contribuiu para a melhoria da qualidade de ensino ¢ para a melhoria
dos resultados escolares do Agrupamento ¢ ndo consolidou a taxa de
sucesso e/ou ndo diminuiu o abandono escolar.
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B -Competéncias

30%

B.1
Lideranca

Promoveu de forma excelente e eficaz o espirito colaborativo entre os diferentes
tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de responsabilidades; promoveu
sempre os valores e os principios fundamentais da atividade administrativa; criou
sempre, entre os diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianga e na partilha.

9al0

Promoveu muito bem e eficazmente o espirito colaborativo entre os diferentes tipos
de lideranga, de partilha de competéncias e de responsabilidades; promoveu quase
sempre os valores e os principios fundamentais da atividade administrativa; criou
quase sempre, entre os diferentes elementos da comunidade escolar, um clima
baseado na confianga e na partilha.

8a89

Promoveu bem e de forma eficaz o espirito colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranga, de partilha de competéncias e de responsabilidades; nem sempre
promoveu os valores e os principios fundamentais da atividade administrativa; nem
sempre criou, entre os diferentes elementos da comunidade escolar, um clima
baseado na confianga e na partilha.

7a79

Promoveu de forma pouco eficaz o espirito colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranga, de partilha de competéncias e de responsabilidades; promoveu pouco os
valores e os principios fundamentais da atividade administrativa; criou pouco, entre
os diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na confianga e
na partilha.

5a6

Nio partilhou competéncias nem responsabilidades; ndo promoveu os valores e os
principios fundamentais da atividade administrativa; nunca criou, entre os diferentes
elementos da comunidade escolar, um clima baseado na confianga e na partilha.

la4d

B.2
Visao
Estratégica

Para incrementar o seu potencial de mudanga, apoiou-se sempre numa visdo
estratégica organizacional assumindo riscos e investindo energias e recursos.

9al0

Para incrementar o seu potencial de mudanga, apoiou-se quase sempre numa visdo
estratégica organizacional assumindo riscos e investindo energias e recursos.

8a89

Para incrementar o seu potencial de mudanga, nem sempre se apoiou numa visdo
estratégica organizacional assumindo riscos e investindo energias e recursos.

7a79

Para incrementar o seu potencial de mudanga, pouco se apoiou numa visdo
estratégica organizacional e ndo assumiu riscos nem investiu energias e/ou recursos.

5a6

Nio incrementou a mudanga nem apresentou visdo estratégica organizacional. Nao
assumiu riscos nem investiu energias e recursos.

lad

B.3
Gestdo

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagégica, cuidando eficiente e
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

9a10

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar
reflexivo, critico, participativo e ativo. -

8a8,9

Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo
um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

7a79

Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagégica, cuidando pouco da gestdo
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar
todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

lad

5a6

Nio centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, ndo cuidou eficazmente da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
nem criou um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

la4g
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Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e
desempenhou a sua missdo de servigo piblico junto da comunidade educativae|g , 19
na representagfio da mesma, com uma dedicag@o excecional.
Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e

o desempenhou a sua misséo de servigo piblico junto da comunidade educativaelg 5 g 9

.g na representag@o da mesma, com muita dedicag@o.

<§ . B.4- Projetou a imagem do Agrupamento ¢ desempenhou a sua missdo de servigo

L X = Ublico junto da comunidade educativa e na representagio da mesma, com

2 S | Representacdo |P / P 7279

g o E—— dedicagdo.

L.) Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servigo

m publico junto da comunidade educativa e na representagio da mesma, com| 5 5 ¢
pouca dedicagdo.
Nao projetou a imagem do Agrupamento, nem desempenhou eficazmente a sua
missdo de servigo piblico, junto da comunidade educativa e na representagdo da T d
mesma.

o Realizou formagdo continua nos termos previstos, com excelente

a aproveitamento. 9al0

E Realizou formagdo continua nos termos previstos, com muito bom T

S Formacgdo realizada | aproveitamento. asg,

) X Realizou formagdo continua nos termos previstos, com bom aproveitamento.

On 8 (nos termos da alinea 7a79

g c) do n°2 do artigo - - - -

= 37.°do ECD) Realizou formagéo continua nos termos previstos, com aproveitamento regular, 5a6

o a

T

&) Nio realizou formagéo continua nos termos previstos. i

a




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTEMOR-O-VELHO

CONSELHO GERAL

ANEXO Il
Nome do Diretor: Escaldo:
Agrupamento de Escolas: Grupo de Recrutamento:
Periodo de avaliagdo: de / / a / /

Ficha de Avaliacdo Interna

Parametros Contetidos ; Pontuagao Pond.eragao
Final
Al. Lideranga: Projeto educativo e documentos estruturantes
A2. Gestdo: Gestdo de recursos
A3. Comunicagdo
. A4, Parcerias
A. Compromissos - -
AS5. Autoavaliagdo e Melhoria
A.6. Servigo Educativo
A.7. Resultados académicos e sociais
Subtotal A= média (A1;A2;A3;A4;A5;A6;A7) > 50%
B1. Lideranca
B2. Visdo Estratégica
B. Competéncias B3. Gestdo
B4. Representagdo Externa
‘ Subtotal B = média (B1;B2;B3;B4) . 30%
. , C1. Formacdo realizada nos termos da alinea c) do n2 2 do artigo 372 do ECD
C. Formagao Continua
, Subtotal ¢} : ; 20%
Classificagdo da Avaliagdo Interna = (subtotal A X 0,5) + (subtotal B X 0,3) + (subtotal C X 0,2)

Ficha de Avaliacdo Externa
Dimensao Pontuagdo

Resultados

Prestagdo do Servigo Educativo

Lideranca e Gestdo

Classificagao da Avaliagdo Externa

Ficha de Avaliagcao Final

Natureza da Avaliagao Pontuacao Ponderagao Clasls:ii::?;ao Mengdo
Avaliagdo Interna 60%
Avaliacdo Externa 40%

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados em reunifo do Conselho Geral em 26/09/2024

0 Dii&’ 5 A Presidente do Conselho Geral
/ —
/e 74/&‘ . éx,—. < AI(C(/l?g L(i@u¢$&3§' N ‘26 ?/{ g
José Alberto Mirra dos Santos Charro Ana Maria Travassos Roque Saude




