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PROPOSTAS DE
MELHORIA

(Segundo o relatério de Avaliagao
Interna 2014-2015)

Apresentado e aprovado em C. Pedagdgico 9/12/2015

(Revisto com as sugestdes apresentadas em nesse CP)
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Propostas de melhoria

(Conforme sugestdo apresentada no Relatério Anual de Avaliagdo Interna/2015)

RESULTADOS

Medidas

concretizadas

Resultados Académicos

Retencdo

v" Propde-se que estes resultados sejam apresentados aos

alunos.

No inicio do presente ano
letivo os resultados foram
apresentados aos delegados
de turma, no entanto deve
melhorar-se o debate dos
mesmos com os alunos de
uma forma mais alargada.

v Propde-se igualmente que seja devolvida informacido a
equipa de avaliagdo interna das medidas implementadas
quer pelo CP, quer pelos departamentos, quer pelos
conselhos de turma, nas turmas assinaladas em maior
risco de retengao.

As medidas implementadas
pelo conselho pedagdgico
sdo enviadas através do

documento resumo
elaborado a0s
coordenadores dos

departamentos curriculares
e sdo por estes enviados a
todos os docentes do
agrupamento.

E analisados em contexto der
areas disciplinares.

v Propde-se ainda a inclusdo no documento estatistico
final, apresentado pela EAI, de informacado sobre a agao
social escolar e sobre participa¢cdo de encarregados de
educacdo e restante comunidade na vida da escola.

Os servicos do ASE elaboram
um documento registo sobre
acdo social escolar, ano a
ano.
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Exames

v" Propde-se que os resultados de provas finais e exames
sejam apresentados e debatidos com os alunos.

v' Propde-se que os resultados sejam divulgados a
comunidade educativa.

Os resultados sdo analisados
no conselho pedagdgico /
nos departamentos curricu-
lares e dareas disciplinares.
No presente ano letivo,
foram apresentados aos pais
e encarregados de educacao.

v' Propde-se a recuperacdo da recolha de informacio
relativa aos rankings de escolas apresentados pelos
meios de comunicagao social.

No periodo em que foi
publicada informacdo sobre
os rankings, a Direcao
elaborou um documento
com o posicionamento de
todas as escolas do
agrupamento em relagdo aos
resultados nacionais publica-
dos, que foi enviado via
email a todos os docentes

Resultados Sociais

Cumprimento das regras e disciplina

v" E necessario um tratamento comparativo anual para
que seja construida uma linha de tendéncia e se
definam e se avaliem estratégias de atuacao.

v' E necessario divulgar este conhecimento aos alunos e
encarregados de educacgao.

A Dire¢do elabora um
documento resumo anual
que é apresentado em
Conselho Pedagégico
com o resumo das
medidas aplicadas aos
alunos e n? de casos de
indisciplina. Sao
comparados os dados
com 0s anos anteriores.
Trimestralmente 0
Conselho Pedagoégico faz
a andlise da monito-
rizagao sobre as medidas
aplicadas.

Os dados sao apresen-
tados em reunido de
conselho geral.

v' E importante monitorizar as intervencées da “Escola
Segura”.

Todas a as agdes da
escola segura constam do
PAA e da avaliagdo do
mesmo.
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Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

v" Instituir mecanismos de recolha de dados referentes ao

Ingresso no ensino superior.

Reconhecer o grau de empregabilidade dos cursos
profissionalizantes.

Desenvolver atividades de participacao de ex-alunos.

Incentivar a Associacdo de Estudantes a promover
iniciativas de reencontro de ex-alunos.

Foi elaborado e
disponibilizado na pagina
do agrupamento um

estudo sobre o ingresso
no Ensino Superior nos
ultimos anos.

Foi solicitado ao diretor
do curso profissional que
efetuasse esse estudo.

Em processo de
sensibilizagdo na atual
AE

PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO

Planeamento e articulacao

Contextualizacdo do curriculo e abertura ao meio

v Propde-se a continuidade e até aprofundamento de
atividades articuladas com o curriculo e com os
documentos orientadores do agrupamento.
. _ ) e Ocupar uma aula de
v Propde-se a melhoria de mecanismos de difusdo do PAA | . . o o
cidadania no2¢ e 32 ciclo
de forma a reduzir o indice de alunos que afirmam para dar conhecimento
desconhecer as atividades do agrupamento. do PAA aos alunos, para
além do trabalho de
v Propde-se a melhoria de mecanismos de difusido do PAA | divulgacio habitual-
de forma a reduzir o indice de alunos que afirmam | mente feito com a publi-
desconhecer as atividades do agrupamento. cagdo dos documentos
em todas as escolas do
agrupamento, bem como
v da divulgacdao na pagina
v Propde-se a auscultacdo dos alunos e da Associagio de | 40 agrupamento bem
como da divulgacdo

Estudantes sobre as propostas de atividades a realizar,
de modo a suscitar o seu interesse e o seu envolvimento
melhoria dos indicadores de

emocional para

participacdo e agrado.

resultante do trabalho
dos diretores de turma e
professores.

A AE foi convidada
apresentar um plano de
atividades
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v" Propde-se que a presenca dos professores do 12 ciclo
nas reunides de 52 ano seja aproveitada para reforcar a
articulagao curricular.

v Propde-se a criagdo de um jornal do agrupamento com
envolvimento de todas as escolas e comunidade local
(em suporte digital e/ou papel) que funcionard como
um importante 6rgao de difusdo de informag¢do no
agrupamento e de projecdo deste para o exterior,
visando o estreitamento de relacdes entre comunidade
escolar e educativa.

Coeréncia entre ensino e avaliacdo

v' Na auséncia de mais evidéncias relativamente a este
topico, propde-se a auscultacdo dos departamentos
sobre os procedimentos adotados. Face aos resultados
alcangados, dever-se-do diagnosticar eventuais causas e
implementar medidas de melhoria.

Trabalho cooperativo entre docentes

v' Propde-se a diversificacdo de atividades potenciadoras
do trabalho cooperativo entre docentes que va para
além de tarefas de planificacdo e que incida mais na
producao de materiais e partilha de saberes e de modos
de fazer, criadores de um ambiente favoravel as relagdes
interpessoais entre docentes e de uma verdadeira
cultura interdisciplinar.

v Propode-se, igualmente, que este trabalho cooperativo
seja reforcado na sala de aula e incutido nos alunos, em
prol da promocdo de valores de respeito, partilha e
solidariedade.

v' Propde-se que todas as atividades de articulacdo entre
ciclos devam constar do PAA.

Os docentes do 12 ciclo ja
sdo convocados para as
reunioes do 52 ano, tendo
intervencdo no ponto
“caracterizacao da
turma- Estratégias a
implementar” em que o
professor titular do 12
ciclo faz uma
caracterizagao de cada
aluno, sendo referidas as
dificuldades dos alunos
em determinadas areas.

A desenvolver nos

departamentos
curriculares/areas
disciplinares e as
Bibliotecas

Analisar nos departa-
mentos curriculares

Analisar nos departa-
mentos curriculares

Analisar nos departa-
mentos curriculares
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v" Propde-se a criagdo de pastas no Google drive para
partilha de materiais e trabalho colaborativo.

v Propde-se o alargamento do trabalho colaborativo entre
docentes e professores bibliotecarios a todas as escolas
e a mais ciclos de ensino.

Coeréncia entre ensino e avaliacdo

v' Na auséncia de mais evidéncias relativamente a este
topico, propde-se a auscultacio dos departamentos
sobre os procedimentos adotados. Face aos resultados
alcangados, dever-se-ao diagnosticar eventuais causas e
implementar medidas de melhoria.

Implementado em alguns
departamentos

Praticas de ensino

Exigéncia e incentivo a melhoria dos desempenhos

v' Propde-se a criacio de um prémio que valorize os
alunos que, nao se destacando pelos seus resultados
académicos, se distingam por comportamentos de
civismo e de cidadania responsavel e ativa.

Valorizacdo da dimensdo artistica

v' Propde-se a continuidade e até alargamento de
atividades de dimensao artistica que contribuam para o
desenvolvimento emocional e estético dos alunos em
paralelo com o desenvolvimento das capacidades
cognitivas.

Acompanhamento e a supervisdo da prdtica letiva

v Propde-se a defini¢do rigorosa de critérios que regulem
esta pratica, a fim de combater eventuais resisténcias e
constrangimentos inerentes, dado o vazio legal.

Em todos os anos letivos
foram entregues prémios
a  alunos que  se
distinguiram nas areas
de mauasica, desporto
escolar e olimpiadas,
kanguru matematico, o
melhor leitor e outros,
valorizando o seu mérito,

situagdo prevista no
regulamento do prémio
de mérito do
agrupamento.

Analisar pelos
departamentos
curriculares
nomeadamente
“Expressoes”.

Implementadas
coadjuvacdes.

Aos departamentos cur-
riculares.

Monitorizacao e avaliacdao do ensino e das

aprendizagens

Diversificacdo das formas de avaliacdo

v" Propde-se que, a par do produto, se valorize de igual
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modo o processo, de forma a garantir uma avaliacao
continua, integradora, formativa,
formadora, justa, equitativa e globalizante, apoiada em
instrumentos e modalidades de avaliacdo diversificados
de recolha/difusdo da informacdo, sempre selecionados
e adequados aos conteddos/as metas a avaliar.

participativa,

Propde-se o reforco de momentos de auto e
heteroavaliacdo ao longo do processo de ensino e
aprendizagem para incremento de uma cultura

partilhada e participativa.

Propde-se a delineacdo de um plano formativo docente
no ambito da avaliacdo das aprendizagens, dada a
necessidade de utilizagdo de modos e instrumentos de
avaliacdo adequados a diversidade, a natureza e ao
contexto das aprendizagens.

Afericdo dos critérios e dos instrumentos de avaliacdo

v Propoe-se aos diversos departamentos curriculares que,

de forma assidua e no decurso do ano escolar, facam a
recolha e a andlise da informacdo com vista a aferi¢cdo
dos critérios e dos instrumentos de avaliacdo, de forma
a controlar eventuais desfasamentos em tempo util,
passiveis de serem minimizados, reformulados e até
anulados. Uma avaliacdo em contexto escolar bem-feita
e justa depende do trabalho em equipa comum, da
articulagdo dos instrumentos aos conteudos e da
coeréncia entre o lecionado e a sua avaliagao.

Propde-se que o conselho pedagogico reanalise os
critérios de transicdo, em anos ndo terminais de ciclo.

Prevencdo da desisténcia e do abandono

v' Propde-se que os servigos administrativos instituam

procedimentos de recolha de situagdes de desisténcia e
abandono.

Foi elaborado e aprovado
em CP com posterior
informacdo ao CG um
plano de formacdao que

integrou todas as
propostas dos
departamentos
curriculares.

5¢, 72 e 82 (o aluno

transita com dois niveis
inferiores a trés, nao
incluindo em simultaneo,
Portugués e matematica)

62 e 992 Despacho
normativo n? 17-a de
2015 - critérios sobre a
excecionalidade
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LIDERANCA E GESTAO

Lideranca

Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de

identificacdo com a Escola

v

O trabalho de gestdo de proximidade por elementos da
direcdo é um fator positivo na construcdo de identidade
e deverd ser encontrado um mecanismo que alargue
essa possibilidade também as escolas e JI pequenos do
agrupamento, ainda que se reconhegcam, a priori,
limitagdes humanas nessa possibilidade.

O encontro, em simultaneo e periodicamente, de todos
os elementos da gestdo intermédia com a diregao,
colocando em comum o0s principais problemas
experienciados nos cargos, podera igualmente apoiar o
sentido identitario, na medida em que reforca uma
cultura de escola comum.

\

O incentivo a existéncia de maior quantidade de
atividades transversais a todas as escolas, que se
enquadrem nas linhas de acdo do agrupamento e/ou
possam agregadas projetos de
escola/agrupamento, é desejavel.

Ser em

Auscultacdo dos alunos sobre os seus interesses,
visando a inclusdo no PAA de atividades que garantam o
seu desejo de participagao.

A exposicdo das linhas orientadoras do Agrupamento
aos parceiros da comunidade ndo apenas em sede de
Conselho Geral, mas em eventos criados para o efeito e o
incentivo a sua maior colaboracdo com a oferta de
atividades, envolvendo o maior numero possivel de
escolas e jardins do agrupamento, podera ser util.

0 aprofundamento da colaboragao (curricular, extra ou
de complemento curricular), baseado nas forcas e
caracteristicas do meio, devera ser realizado nos
departamentos curriculares e em todas as estruturas da
escola que participam no PAA.

Valorizacdo das liderancas intermédias

v

Devera aprofundar-se a ideia de acompanhamento,

A diretora no inicio
do presente ano letivo
visitou todas as EB23, os
JI e as escolas do 1.2 CEB.

Os adjuntos
comparecem nas varias
escolas, em hordrio,

sempre que solicitados
ou em eventos.

Foi realizado um
encontro no inicio do 1@
periodo para
uniformizagao de
procedimentos.

Foi feita a delegacao

de competéncias nos
coordenadores de
estabelecimento.

Estabelecem-se

contactos quase diarios
para acompanhamento
das situagdes das escolas.

Todos 0s
documentos internos
baixaram aos docentes
através dos respetivos
coordenadores dos
departamentos
curriculares o que

permitiu uma alargada

participacao na
construcao dos
documentos internos.

Os relatorios sdo
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tanto local, como central, das liderangas intermédias, no
caso dos coordenadores e responsaveis de
estabelecimento.

v' Devera continuar incentivar-se a auscultacio ativa dos
docentes a propoésito de assuntos centrais para a vida do
agrupamento, nomeadamente, no decorrer do processo
de construcao de documentos internos e tomada de
decisOes relativas a gestdo, dado que o Conselho
Pedagogico se tornou essencialmente um o6rgao
consultivo no modelo de gestdo em vigor, e que os
coordenadores de departamento sao sobretudo elo de
ligacdo entre a direcdo e os docentes, sendo o sentido
inverso da comunicacao menos explorado.

v" Deverd, futuramente, também ser construido um
questionario que possa recolher dados de opinido dos
lideres intermédios sobre a dimensdo da gestao.

v' Deverdo os relatérios dos niveis intermédios ser dados a
conhecer publicamente e melhorado o procedimento
arquivistico.

Desenvolvimento de projetos, parcerias e solucoes

inovadoras

v' Todos os grupos (alunos, funcionarios, pais e
encarregados de educacdo) e ndo apenas o docente
deverao ser ouvidos através de questionario
relativamente a este ponto.

v A avaliagido dos programas nacionais é feita pelos seus
coordenadores, a luz das orientagbes dadas
centralmente para cada programa, mas podera ser
interessante analisar e avaliar as suas repercussdes a
partir de dados de opinido dos diferentes participantes,
recolhidos através de um instrumento comum,
construido ao nivel da escola.

v As parcerias sdo avaliadas de forma diversa, algumas
ndo passam pelo registo escrito, outras siao-no através
de relatérios proprios. A sistematizacao da informacao
dessas avaliagdes num tnico documento, identificando
aspetos positivos e aspetos a melhorar, podera ser util
para identificar formas de intervencdo coerentes e
consistentes.

arquivados nos Servigos
Administrativos -
poderdo ser de acesso a
equipa de avaliacdo
interna.
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v

v

bY

Quanto a colaboragdo com universidades e outras
entidades em atividades de formagdo e investigacao,
tanto o incentivo a formagdo interna com formadores da
escola, como a procura ativa de formacao e investigacdo
fora da escola por parte dos docentes, ou ainda a
colaborac¢do na formacdo inicial, deverao ser apoiadas,
procurando encontrar as condi¢des locais para a sua
concretizacgao.

Os projetos e solucbes inovadoras deverdao ser
divulgados na pagina web da escola, como forma de
apoiar a visibilidade do agrupamento e contribuir para o
seu reconhecimento social. Por exemplo, sempre que o
projeto possuir logétipo ele deve surgir na pagina da
escola e os coordenadores deverdo ser incentivados a
criar paginas web, ou blogues de divulgacdo, nao
obstante poderem ter uma disciplina criada para o
efeito na plataforma da escola.

Motivacdo das pessoas e gestdo de conflitos

Questionar os docentes sobre o seu grau de satisfacao
relativamente a varios aspetos profissionais.

Promover no inicio do ano letivo um momento de
rececao dos docentes.

Promover a apresenta¢do de documentos orientadores e
de resultados do agrupamento.

Solicitar, preferentemente a proépria directora,
sugestoes sobre o funcionamento da escola a todos os
funcionarios e docentes.

Visitar, sempre que a disponibilidade permita, as
diferentes escolas.

Melhorar as condi¢des das salas de pessoal nao docente.

Foram apresentados os
resultados dos alunos
(relatério da avaliagao
interna) a toda a
comunidade escolar

Gestao

Avaliacdo do _desempenho e gestdo das competéncias

dos trabalhadores

v' Futuramente dever-se-a recolher informacio sobre a

opinido dos docentes relativamente a este assunto.
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v

Deverao ser conhecidas as causas do descontentamento
do pessoal nao docente.

Promocdo do desenvolvimento profissional

v

Devera continuar a rentabilizar-se a existéncia de
formadores internos.

Devera ser estudada a realizacdo de jornadas ou
semindrios anuais creditados de balancgo, reflexao e
melhoria a realizar no final de cada ano letivo.

Deverdo ser criadas as condi¢des para a realizagdo de
formacgdes externas, sempre que internamente nao seja
possivel o seu desenvolvimento.

Devera continuar a ser fomentada a possibilidade de
realizacdo de formacdo no Agrupamento por parte de
entidades externas.

Devera ser comunicada aos servicos administrativos
toda a formacdo creditada e elaborado um mapa anual
da formacao realizada pelo pessoal docente e nao
docente.

Eficdacia dos circuitos de informacdo e comunicacdo

interna e externa

v

v

O Conselho Pedagogico e o Conselho Geral devem
divulgar as  informagdes-resumo, deliberagdes,
documentos aprovados, etc., a todo o pessoal docente e
ndo docente, num periodo temporal maximo de 72
horas, pelo meio eletrénico mais conveniente.

As atas das reunides do Conselho Pedagogico e Conselho
Geral deverdo ser colocadas online logo que possivel, a
fim de serem do conhecimento de toda a comunidade
educativa, com exce¢ao das que contiverem matéria de
reserva de acordo com a legislagdo em vigor.

Os mecanismos de comunica¢do escola-familia deverdo
ser diversificados, ainda que seja desejavel a existéncia
de um instrumento de recolha de registos de contacto a
compilar pelos titulares de grupo/turma e diretores de
turma.

Devera ser construido um repositério com os

O resumo ja regista
atualmente as decisoes
tomadas e ja é enviado
no prazo estipulado.
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documentos em vigor e impressos em utilizacdo no
Agrupamento, de facil acesso.

Autoavaliacao e melhoria

Impacto _da___autoavaliacdo _no _planeamento, na
organizacdo e nas prdticas profissionais

v" Melhorar os procedimentos de divulgacdo e consulta
dos relatorios de autoavaliagdo dos varios servigos ou
6rgaos do Agrupamento.

v Definir linhas orientadoras para que os relatérios
parciais se enquadrem na autoavaliacio do
Agrupamento.

v" Fomentar ainda mais praticas de autoavaliacio.
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